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Woord vooraf

UITDAGINGEN

“Welke verantwoordelijkheid nemen wij naar onze maatschappelijke omgeving, indien
wij onszelf als een bevoorrecht genootschap zien?” Het is één van de pertinente vragen
die onze president in zijn toespraak op de Algemene Ledendag stelde. Voorts zei hij
onder meer: “En dan versta ik onder cultuur niet enkel de cultuur met een grote C, de
schone kunsten, de literatuur, maar al die gebieden waar normen en waarden onze
samenleving tot een beschaving maken: de wijze dus waarop je met elkaar omgaat in
ziekte, bij handicap en leed binnen de gezondheidszorg en de sociale zekerheid; de
wijze waarop je kennis overdraagt binnen het onderwijs; de wijze waarop je zaken
met elkaar doet, waarop je omgaat met andere culturen.”

Het is duidelijk dat we nu, na het noodzakelijke verjongingsdebat, de intensievere
relaties tussen de leden, afdelingen en gewesten meer willen gaan benutten. Samen
met anderen heb ik die dynamische drang tijdens de Algemene Ledendag duidelijk
kunnen aanvoelen. “Hoog tijd om de zandbak van de apolitieke struisvogels onder
ons achter te laten, in het besef dat we onze doelstellingen slechts kunnen realiseren
binnen een krachtenveld dat altijd politiek geladen is. Hun politieke ontkenningen
steunen juist dat deel van het krachtenveld waarvan de Orde niets te verwachten
heeft, waardoor een groot deel van de leden in gewetensnood komt.” Directer kon ik
de reactie van een van de deelnemers aan deze dag zelf niet verwoorden.

Over welke verantwoordelijkheid gaat het? Welk antwoord kunnen we bieden? We
moeten onze unieke mogelijkheden, die voortvloeien uit ons ledenbestand, omzetten
in een sterkere externe profilering, waarbij we duidelijk kenbaar maken waarvoor we
staan. Ons genootschap kan en moet zijn rol als denktank spelen in een continu
veranderend Europa, moet zijn leden die zitting hebben in beleidsbepalende en
besluitvormende besturen, ondersteuning bieden en argumenten aanreiken. Onze
gemeenschappelijke cultuur bewaren en versterken, in verbondenheid met anderen,
is de doelstelling die de Orde sterker moet maken.

“Gedrag na (Benelux-)Verdrag” is het uitgangspunt van een werkgroep die nu van
start gaat. Een werkgroep die haar bevindingen zal voorleggen aan de leden, die
competente sprekers zal aanreiken aan afdelingen en gewesten, die ruimte krijgt
om, in eventuele samenwerking met andere verenigingen, haar argumenten pro en
contra omtrent een eventueel vervolg in 2008 maatschappelijk uit te dragen. Inmiddels
wordt gepeild naar de interesse om een tweede werkgroep op te richten rond “Haalbare
gezondheidszorg en maatschappij”. Door de unieke mix van onze leden zouden we tot
een interessant gespreksforum kunnen komen, los van de gesloten medische
omgeving en met dezelfde ruimte als de eerste werkgroep. Kortelings wordt ook dat
initiatief voorgelegd aan het presidium. En wat doen we in onze omgang met andere
culturen en de cultuur met de grote C? Laten we niet te veel hooi ineens op onze vork
nemen en eerst uitkijken naar de dynamiek die we kunnen ontwikkelen binnen de
eerste twee projecten. Voor de grote C ben ik er alvast van overtuigd dat ze beter zal
gedijen op de zee van een bewustere en gedrevener cultuurgemeenschap.

Ronald De Wilde
vice-president Orde van den Prince
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Culturele diversiteit en samenwerking
tussen Nederland en Vlaanderen

Het is mij altijd een raadsel gebleven waarom de in de Amerikaanse sociaal-wetenschappelijke literatuur meest geciteerde Nederlandse auteur zo
onopgemerkt is gebleven in de kringen van de Orde. Dit is des te frappanter, daar het door hem bestreken terrein “core business” is voor de Orde,
namelijk de culturele verschillen en gelijkenissen tussen volken en landen, in dit geval tussen Nederland en Vlaanderen. Geert Hofstede heeft
een internationale reputatie opgebouwd als onderzoeker op dit domein. Daarbij komt dat zijn bevindingen voor de Orde van groot belang kunnen
zijn in haar streven om een vruchtbare samenwerking en synergie op gang te brengen tussen Nederland en Vlaanderen.

e samenwerking tussen de leden of

afdelingen kan alleen gebaat zijn met

meer kennis en een betere erkenning
van de culturele gelijkenissen en verschillen.
Die een naam geven, een gezicht als het ware,
kan een bijdrage leveren tot een betere
samenwerking, omdat ze dan beter begrepen
en gehanteerd kunnen worden. Een correcte
diagnose is de voorwaarde voor een heilzame
therapie. En, zoals zal blijken uit onderstaand
onderzoek, bestaan er naast enige
overeenkomsten wel degelijk opmerkelijke
verschillen. Misschien heeft dit doodzwijgen
te maken met het feit dat Hofstede steeds in
het Engels heeft gepubliceerd en niet
verbonden was aan een prestigieuze
universiteit?

Gerenommeerd
onderzoeker

De Nederlander Geert Hofstede (° 1928) be-
gon zijn loopbaan bij IBM, waar hij een eerste
internationaal onderzoek opzette naar cultu-
rele verschillen en overeenkomsten in 1968.
Hij zegt: “Cultuur is vaker een bron van con-
flict dan van synergie. Culturele verschillen zijn
op hun best een last en dikwijls een echte ramp.”
In 1980 verscheen zijn boek Culture’s Conse-
quences. Dit standaardwerk werd in 2001
opnieuw uitgegeven, deels herwerkt en aange-
past. In 1991 publiceerde hij zijn opus mag-
num over de culturele verschillen en overeen-
komsten tussen 53 landen en volken, waar-
onder Belgié en Nederland: Cultures and Or-
ganizations, Software of the Mind, Intercultural
Cooperation and its Importance for Survival,
McGraw-Hill. De gegevens over Vlaanderen
en Wallonié afzonderlijk heb ik gekregen van
ITIM, Culture and Management Consultants.
Het werk is gebaseerd op onderzoek bij IBM,
maar werd overgedaan met meer landen in
de jaren ‘7o. Niet alleen is Geert Hofstede de
meest geciteerde Nederlandse auteur, maar
hij behoort ook tot de tien meest geciteerde
Europese schrijvers in de Amerikaanse
sociaal-wetenschappelijke literatuur. Toch
blijft het jammer dat er na zijn grootscheepse
onderzoeken in de jaren ‘7o geen actuelere
onderzoeksresultaten meer werden voortge-
bracht. Hofstede was hoogleraar Organisatie-
antropologie en Internationaal Management
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aan de Universiteit Limburg in Maastricht en
sinds 1998 is hij hoogleraar emeritus.

In deze tekst, die veel verschuldigd is aan
Hofstede, wil ik eerst toelichten wat met
cultuur wordt bedoeld. Dan volgen de vier
cultuurdimensies volgens Hofstede, met de
scores voor Nederland en Vlaanderen. Hij
heeft in de loop van zijn onderzoek inderdaad
eerst vier belangrijke culturele dimensies
geidentificeerd. Bij later onderzoek in onder
meer China is er nog een vijfde dimensie bij-
gekomen, maar er bestaan geen onderzoeks-
resultaten voor Belgié. Daarom laten we die
vijfde dimensie weg in dit verhaal. Na de ana-
lyse van de resultaten voor Vlaanderen en
Nederland volgen nog enkele minder weten-
schappelijke beschouwingen en speculaties
over de mogelijke gevolgen voor de samen-
werking tussen Nederlanders en Vlamingen.

Mentale programmering

Problemen tussen landen ontstaan of geraken
niet opgelost, doordat de verschillen in den-
ken, voelen en gedragen niet worden begre-
pen of ernstig genomen. leder individu en
ieder volk draagt een denkpatroon, een ma-
nier van aanvoelen en een neiging tot gedra-
gingen mee die niet aangeboren, maar aange-
leerd zijn. Veel daarvan ontstaat al in de prille
jeugd, omdat een persoon op die leeftijd het
ontvankelijkst is voor aanleren en assimile-
ren. Die vroege mentale plooien zijn later nog
zeer moeilijk te veranderen of glad te strijken.
Hofstede noemt ze dan ook een “mentale pro-
grammering”, de software van de geest. Deze
mentale programmering is het onderwerp
van dit artikel. Het is een belangrijke bouw-
steen van onze cultuur.

De cultuur van een volk, zegt Hofstede,

bestaat uit verschillende lagen: zie figuur.1

« Het meest zichtbare, maar ook meest op-
pervlakkige niveau is dat van de symbolen:
hoe men spreekt, welke woorden men
gebruikt, hoe men zich kleedt, hoe men
zich gedraagt, de statussymbolen, waar
men iets koopt en eet, op vakantie gaatenz.
Het is het niveau van het waarneembare
gedrag. Deze symbolen zijn veranderlijk en
worden door andere groepen wel eens over-
genomen, waardoor de oorspronkelijke

groep weer naar nieuwe symbolen grijpt.
Veel zogenaamde cultuurveranderingen
zijn simpelweg op dit niveau te situeren en
kunnen niet als een echte cultuurverande-
ring worden bestempeld.

« Een tweede niveau is dat van de idealen,
idolen en helden: personen die eigenschap-
pen bezitten die men bewondert en wil
navolgen. Dat kunnen reéle personen zijn
(sportvedetten, politici, zakenmensen, film-
acteurs of zangsterren, wetenschappers) of
figuren uit de literatuur (Pallieter of Baas
Ganzendonck, Tijl en Lamme Goedzak,
Pietje Bell en Dick Trom, Max Havelaar)
of zelfs striphelden (Tom Poes of Ollie B.
Bommel in Nederland versus Jerommeke
of Lambik in Vlaanderen).

« Rituelen vormen een derde niveau: het zijn
collectieve activiteiten die technisch vaak
overbodig zijn, maar sociaal noodzakelijk
geacht worden (religieuze, politieke, econo-
mische of sociale bijeenkomsten, feesten,
herdenkingen, processies, bedevaarten...).

Deze drie niveaus vormen het niveau van de
activiteiten, de dingen die men doet en dus
kan waarnemen en die ook betrekkelijk
veranderlijk zijn.

« De grondslag van al die activiteiten zijn de
waarden die een gemeenschap koestert.
Waarden op zich zijn echter niet zichtbaar
en vaak is men zich zelfs niet bewust van
hun bestaan. Het zijn diep ingeprente op-
vattingen over wat hoort en niet hoort, wat

Figuur. 1

ctiviteite?
Waarden



mooi is of lelijk, goed of kwaad, prijzens-
waardig of verfoeilijk. Ze vormen de diepste
grond, waarop het gedrag en de oordelen
zijn gebaseerd. Ze zijn relatief stabiel en
veranderen slechts heel geleidelijk. En ze
worden aangeleerd en zijn dus niet aange-
boren. Het is een mentale programmering,
de software van de geest. Hofstedes studie
heeft de verdienste dat voor een groot aantal
volken, regio’s en landen enkele belangrijke
waardegroepen zichtbaar worden gemaakt.
Daardoor moet het mogelijk zijn beter te
begrijpen waarom een aantal opstellingen,
houdingen, reacties, kortom gedragingen
bestaan en kunnen worden waargenomen.
We zijn in staat om van verontwaardiging
over een bepaald gedrag over te gaan naar
verwondering en soms bewondering of op
zijn minst naar een begripvolle opstelling.
Een volgende stap bestaat erin middelen te
vinden om er constructief mee om te gaan.

Hofstede heeft in 53 landen onderzoek ver-
richt naar de culturele waarden die er gehan-
teerd worden. Op die manier kon hij de over-
eenkomsten en verschillen wetenschappelijk
vaststellen en in zekere zin zelfs de kwantiteit
ervan meten. Hij heeft op grond daarvan de
volgende vier fundamentele dimensies (of

waardegroepen) gedefinieerd voor het meten

van interculturele verschillen tussen naties:

« “Power distance” of Machtsafstand;

« Individualisme/Collectivisme;

« Mannelijkheid/Vrouwelijkheid;

« “Uncertainty avoidance” of Onzekerheids-
vermijding.

Machtsafstand

Deze dimensie stelt vast hoe men in de onder-
zochte groep denkt en voelt over macht, ge-
zag, status en rijkdom. Het is de mate waarin
mensen aanvaarden dat er markante verschil-
len tussen leden of tussen groepen bestaan,
gebaseerd op kennis, kunde, macht, geld of
status. In hoeverre de minder machtigen
binnen een land verwachten en aanvaarden
dat de macht ongelijk verdeeld is. Het is de
kijk van een volk op ongelijkheid. Een hoge
machtsafstand is een indicatie voor een soort
klassensysteem, waarin redelijk weinig mobi-
liteit naar boven mogelijk is en waarbij de
afstand tussen de klassen groot is. Een lage
machtsafstand betekent dat de gemeenschap
de verschillen inzake macht, status en rijk-
dom tussen burgers minder beklemtoont, ter-
wijl de gelijkheid en kansen voor iedereen
worden benadrukt.

(1) GROOT KLEIN
Maleisié Vlaanderen  Nederland  Oostenrijk
(rang) I 26 40 53
(score) 104 61 38 11
2) HOOG LAAG
USA Nederland  Vlaanderen  Guatemala
(rang) I 4 7 53
(score) 91 8o 78 6
3) mannelijke vs. vrouwelijke waarden
individuele beloning vs. solidariteit met de zwakken
economische groei vs. milieubescherming
sterk leger vs. grote ontwikkelingshulp
competitiegeest vs. zorgen voor
presteren vs. beschermen
groot vs. klein
sterk vs. zwak

In de volgende tabel vindt u de score van
Nederland en Vlaanderen (Tabel 1). Voor de
duidelijkheid wordt eveneens van de 53
landen de hoogste en laagste score vermeld
(een getal normaal tussen 1 en 100) @ evenals
de rangorde voor Nederland en Vlaanderen
(van 1 tot 53).

Er is een markant verschil tussen Vlaanderen,
waar een grotere aanvaarding van machtsver-
schillen bestaat, en Nederland, waar dat veel
minder het geval is. Dit verschil in opvatting
uit zich in allerlei gedragingen en activiteiten.
Het leidt ertoe dat de loonverschillen tussen
de klassen in Vlaanderen groter zijn dan in
Nederland. In Vlaanderen leren de ouders
hun kinderen respect te hebben voor meerde-
ren en in het onderwijs is er meer discipline.
De leiderschapsstijl in Nederland is op con-
sensus en overleg gericht, terwijl er in Vlaan-
deren meer hiérarchische verhoudingen pri-
meren. De communicatie in Nederland is
opener, assertiever en minder gereserveerd.
In Vlaanderen is er meer afthankelijkheid van
de leiding en de overheid. Nederland behoort
voor deze dimensie tot de groep van de noor-
delijke en westerse landen (Scandinavié en
de Angelsaksische landen), terwijl Vlaande-
ren meer aanleunt bij de scores van Zuid-
Europa en een aantal Aziatische landen.

Individualisme/
Collectivisme

In een maatschappij met een hoog individualis-
me zijn de banden tussen de individuen zeer
los. Ieder wordt geacht voor zichzelf en zijn
onmiddellijke familie te zorgen. In een maat-
schappij met een laag individualisme zullen
personen vanaf hun geboorte geintegreerd
worden in sterk samenhangende groepen, die
levenslang voor het individu zorgen in ruil
voor een totale loyaliteit. (Tabel 2)

De verschillen zijn hier niet relevant. Beide
landen leven in een “ik”-cultuur. Dat is vrij
typisch voor de westerse rijke landen. De
armere landen hebben over het algemeen een
aanzienlijk lagere individualiteitsscore. Dat
verklaart voor een deel de problemen die wes-
terlingen hebben met migranten uit een arm
land die meestal een niet-individualistische
cultuur hebben en wier groepsgedrag nogal
eens op westers onbegrip stuit.

(1) De schaal van 1 tot 100 werd voor het eerste onderzoek ontwikkeld. Bij het tweede onderzoek waren meer landen betrokken en vond men scores die
hoger waren dan de 100 uit het eerste onderzoek. Vandaar dat soms de score 100 overschreden wordt.
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Mannelijkheid/
Vrouwelijkheid

Deze dimensie meet de verschillen in waar-
den die eerder als mannelijk respectievelijk
vrouwelijk ervaren worden. In hoeverre be-
klemtoont een gemeenschap het traditionele
mannelijke rolmodel van prestatie, controle
en macht? In een hoge mannelijke cultuur is
er een groot verschil tussen de seksen. Man-
nen domineren en controleren de vrouwen.
Een lage mannelijke cultuur wijst op minder
mannelijke controle en meer gelijkheid tus-
sen de seksen. Het betreft verschillen die te
maken hebben met waarden. (Tabel 3 en 4)

Hier zijn de verschillen groot. Nederland,
samen met de Scandinavische landen, scoort
bijzonder laag inzake mannelijkheid.
Vlaanderen is aanzienlijk minder vrouwelijk
en bevindt zich in het gezelschap van landen
als Frankrijk en Spanje. Hun score is niet
extreem mannelijk. Vergeleken met
Nederland is de cultuur er echter veel minder
vrouwelijk zonder extreem mannelijk te zijn,
zoals in Japan, Duitsland, het Verenigd
Koninkrijk en de VS. In alle landen zijn er
verschillen tussen mannen en vrouwen:
vrouwen scoren vrouwelijker dan mannen.
Maar in de meest vrouwelijke landen betekent
dit niet dat de mannen mannelijk scoren;
alleen scoren ze minder vrouwelijk dan de
vrouwen. Als we kijken naar de populaire
“helden”, zien we reeds een typisch verschil.
In Nederland is de goede oude Ollie B.
Bommel populair, een soort antiheld. In
Vlaanderen zijn het Jerommeke, de Rode
Ridder... Hoe mannelijker, des te meer kans
op een conflictmodel in de sociale sfeer. Ver-
gelijk het aantal stakingsdagen in Vlaanderen
met Nederland. In Wallonié€, dat nog veel
mannelijker scoort (60), is dat conflictmodel
nog duidelijker aanwezig. Dat speelt Vlaan-
deren trouwens geregeld parten in nationale
sociale onderhandelingsrondes en bij be-
drijfsreorganisaties, bijvoorbeeld bij de
NMBS en De Post.

Er is een grote correlatie tussen vrouwelijke
culturen en succes in economische sectoren
zoals transport, dienstverlenende en consul-
tancybedrijven en bio-industrieén. Mannelij-
ke culturen scoren beter in zware industrie-
takken, vooral uitrustingsgoederen en in bulk
chemicalién, waar de dingen snel, efficiént
en goed moeten gebeuren. In mannelijke cul-
turen wordt bij de opvoeding van de kinderen
voorgehouden: jongens mogen vechten en
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(4) MANNELIJK VROUWELIJK
Japan Vlaanderen  Nederland Zweden
(rang) I 35 51 53
(score) 95 43 14 5
5) HOOG LAAG
Griekenland Vlaanderen  Nederland Singapore
(rang) I 5 35 53
(score) 112 97 53 8
(6)
Machtsafstand Mannelijkheid Individualisme Onzekerheidsvermijding
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zich verdedigen is een erezaak (in een recent
scholenonderzoek scoorde Vlaanderen op dit
punt het hoogst in de EU). Jongens huilen
niet, alleen meisjes huilen. Wat telt in het
leven, is presteren en succes hebben. Vrouwe-
lijke landen, zoals Nederland, hanteren
veeleer een harmoniemodel met de vakbon-
den. Jongens en meisjes mogen er huilen.
Het is zeer belangrijk te zorgen voor de zwak-
keren (ouderen, gehandicapten) en de in-
standhouding van de natuur en het cultureel
erfgoed. Ontwikkelingshulp in Nederland
krijgt meer middelen dan in Vlaanderen. De
belastingsystemen pakken de rijken harder
aan. De tolerantie tegenover softdrugs, joyri-
ding, zelfmoord, prostitutie, omkoperij en
immigranten is er hoger dan in mannelijke
landen.

Onzekerheidsvermijding

Dit is de moeilijkste van de vier dimensies.
Het gaat om de tolerantie tegenover het on-
voorspelbare, het onzekere, het niet-gestruc-
tureerde (“uncertainty” en “ambiguity”).
Onzekerheid creéert een vage vrees (“anxi-
ety”). En elke maatschappij heeft middelen
gezocht om die onzekerheid te verminderen
(wetgeving, technologie, religie). De kern van
de onzekerheid is een persoonlijk aanvoelen.

Maar het wordt op een gelijkaardige wijze
aangevoeld door vele leden van dezelfde ge-
meenschap. En het is verworven en aange-
leerd van generatie op generatie en wortelt
niet in de rationaliteit. Het is de mate waarin
leden van een maatschappij zich bedreigd
voelen door onzekere of onbekende situaties.
Een hoge onzekerheidsvermijding is op regelge-
ving georiénteerd, met veel wetten en regels
en controles om de onzekerheid te verminde-
ren. Een lage onzekerheidsvermijding betekent
dat er minder bezorgdheid is om “ambiguity”
en “uncertainty” en meer tolerantie voor afwij-
kende meningen. Dat weerspiegelt zich in een
minder op regelgeving georiénteerd beleid,
dat gemakkelijker verandering aanvaardt en
meer en grotere risico’s durft nemen. In lan-
den met een hoge onzekerheidsvermijding
komen de mensen over als drukdoend, ge-
jaagd, emotioneel, agressief en actief. In
landen met een lage onzekerheidsvermijding
komen de mensen over als rustig, kalm, traag,
ietwat lui en beheerst. Dat is de perceptie van
de waarnemer en ze is afhankelijk van het
eigen waardesysteem. (Tabel 5)

Hier is er sprake van een zeer relevant ver-
schil. Vlaanderen scoort uitzonderlijk hoog,
Nederland laag. Typische gedragspatronen bij
een hoge onzekerheidsvermijding zijn: gevoe-
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lens worden meer geuit, al dan niet in woor-
den, hoge zelfmoordcijfers (vergelijk de cijfers
van Belgié met die van Nederland), veel ver-
keersovertredingen, hoge maximumsnelheid,
regelgeving tot in de details, minder geneigd
om risico’s te nemen (vooral wanneer ze vaag
zijn), strikt toezicht op kinderen, sterke hié-
rarchie (in die zin is er een correlatie met de
eerste dimensie machtsafstand), nood aan
structuur, identiteitskaart verplicht bij zich,
behoefte aan leiders die weten wat ze willen
(Dehaene, Tobback), geneigd tot implemen-
tatie eerder dan creatie. Een lage onzeker-
heidsvermijding leidt dan weer tot min of
meer tegenovergestelde gedragingen.

Samenvatting

Alleen voor individualisme scoren Vlaande-
ren en Nederland vergelijkbare cijfers.
(Tabel 6) Voor de drie andere dimensies is er
een groot verschil. Dat heeft gevolgen voor
de opstelling en gedragingen van Nederlan-
ders en Vlamingen in een groot aantal situa-
ties.We beperken ons in de volgende beschou-
wingen grotendeels tot de gedragingen die
met het lidmaatschap van de Orde te maken
hebben.

Beschouwingen
voor de Orde

MACHTSAFSTAND

Tegenover de Orde, de beslissingen van het
Presidium en de Keure stellen Nederlanders
zich veel kritischer op dan Vlamingen. Ze zijn
veel minder geneigd centrale instructies te
aanvaarden, maar wensen veeleer een uitge-
breid overleg om tot een consensus te komen.
Vlamingen zullen veeleer geneigd zijn met
een minimum aan overleg een genomen
beslissing te aanvaarden zonder blijvend pro-
test. Ze ervaren ruim overleg al snel als tijd-
verlies. Van een Presidium verwacht de Vla-
ming leiding. Een Nederlander is minder
afthankelijk van het Presidium en wil zijn
eigen lot in handen houden. Die verschillen
mogen ook weer niet overdreven worden,
omdat de leden van de Orde minder dan de
gemiddelde Vlaming machtsafstand zullen
aanvaarden. Aan de andere kant zullen ook
de Nederlandse Orde-leden wellicht lager sco-
ren dan de gemiddelde Nederlander. Sprekers
op bijeenkomsten van de Orde zullen in
Vlaanderen een rustiger optreden hebben en
minder geconfronteerd worden met ongeloof
en kritiek. In Nederland zal de spreker recht-
streeks te maken krijgen met oppositie en
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zeer kritische opstellingen. In Nederland zal
men een sessie geslaagd vinden als de aanwe-
zigen goed uit de verf komen. In Vlaanderen
verwacht men dat de spreker zal schitteren,
bewaren de aanwezigen enige afstand en
behandelen ze de spreker met nogal wat res-
pect. Vlamingen zullen geneigd zijn om
warme gevoelens te koesteren ten opzichte van
een voorzitter, spreker of Presidiumlid. Neder-
landers zullen met veel genoegen de voorzitter
of spreker in een moeilijk parket brengen.

In het algemeen verwacht een Vlaming dat
de Orde een piramidevormige structuur heeft.
Dat wil zeggen een duidelijk hiérarchische
organisatie, met eigen bevoegdheden voor
elke trap van de hiérarchie en een top die het
allemaal overziet en dirigeert. Duidelijke
richtlijnen en specifieke actieplannen worden
verwacht. Voor Nederlanders hoeft die struc-
tuur niet, en zeker niet de duidelijk onder-
scheiden bevoegdheden op de verschillende
niveaus. Nederlanders willen een organisatie
die consensus bevordert, met veel gelijken en
enkele meerderen die weinig te vertellen heb-
ben. Zij wensen teamwerk, waarbij ieder zijn
zegje kan doen. Het plaatje doet enigszins
denken aan een dorpsmarkt, waar men shopt
langs de verschillende kramen en het reuze-
leuk vindt dat elk iets anders koopt. Wil men
dus een aantrekkelijke Orde creéren voor
Nederlanders, dan heeft dat consequenties op
organisatorisch vlak: een open huis, veel
werkgroepen, veel overleg en inspraak, geen
voorgekauwde oplossingen die voor iedereen
gelden, geen nood aan strakke beleidslijnen,
geen Keure die strikt te nemen of te laten is
en meer ruimte voor creativiteit.

INDIVIDUALISME/COLLECTIVISME

Beide landen scoren duidelijk individualis-
tisch. Op dit vlak zijn er geen onderlinge pro-
blemen te verwachten. Wel stelt zich bij beide
de vraag naar de loyaliteit ten opzichte van
de Orde en haar uitgangspunten wanneer die
niet zouden stroken met de individuele opvat-
tingen. De Amicitia en Tolerantia hangen dan
wellicht aan een zijden draadje. De “verbon-
denheid met de gemeenschap” en de Orde zitten
niet ingebakken in de cultuur. Hier zou het
aangewezen kunnen zijn deze begrippen wat
beter te omschrijven in concrete, gewenste
gedragingen voor elk individueel lid. Indivi-
dualisten hebben minder nood aan een
“geestesgesteldheid” die toch voor iedereen
verschillend is. Ze zullen beter reageren op
concreet waarneembare gedragingen die deze
geestesgesteldheid gestalte geven. In de
geschriften van de Orde bestaan er nu reeds

teksten die daarvoor uitstekend als vertrek-
punt kunnen dienen.

Voorbeeld: Amicitia en Tolerantia

« Eerbied tonen voor afwijkende meningen
en gedragingen

« Dialoog aangaan en volhouden ook al
overwint men niet

e Blijven uitwisselen van opvattingen ook al
bevallen ze u niet

« Bereidheid om andere Prince-leden metter-
daad te helpen

« Voor elke negatieve opmerking over een lid
of afdeling minstens twee positieve formu-
leren

MANNELIJKHEID/VROUWELIJKHEID
De combinatie van een vrouwelijke cultuur
met lage machtsafstand komt slechts voor in
Scandinavié en Nederland. Het is een cultuur
waar de ouders niet domineren, waar beide
ouders bekommerd zijn om de relaties, met
levenskwaliteit, met feiten maar ook gevoe-
lens, en waar ze als het ware een rolmodel
zijn van betrekkelijke gelijkheid in een fami-
liecontext. In de Vlaamse combinatie (grote
machtsafstand en eerder mannelijke cultuur)
is het typische familiepatroon er een van een
dominante vader met een ondergeschikte
moeder, die voor troost en tederheid zorgt.
In Nederland verwacht men gelijkheid en dat
niemand te ver boven de ander uitsteekt. In
dat geval is hij het mikpunt van kritiek en
aanvallen, zoals een haas die zijn kop boven
de klaver uitsteekt het mikpunt is voor de
jager. Pim Fortuyn en recenter Dick Advokaat
zijn daarvan tragische voorbeelden. In Vlaan-
deren worden dergelijke uitstekende leiders
wel geduld, zolang ze duidelijke oplossingen
kunnen bieden. Deze waarden vormen voor
de Orde een moeilijk dilemma: hoe individu-
ele excellentie combineren met de verwachte
maatschappelijke middelmaat? En hoe een
antiheldcultuur (Ollie B. Bommel) combine-
ren met “Ze zullen hem niet temmen, de fiere
Vlaamse Leeuw...”? Vlaanderen is dan ook
ontgoocheld over de “laissez faire”-houding
van de Nederlander inzake het Nederlands als
taal in educatie, economie en politiek. Vlaan-
deren wil hier, mede gelet op de historische
uitdaging, een veel krachtdadiger opstelling
en actie. Omgekeerd begrijpt Nederland
moeilijk de Vlaamse emoties over zoiets
banaals als taal.

ONZEKERHEIDSVERMIJDING

Het grootste verschil tussen Nederland en
Vlaanderen wordt op dit vlak vastgesteld.
Andere onderzoeken naar “anxiety” tonen een
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grote correlatie met de resultaten van Hofste-
de. De hoge score in Vlaanderen kan deels
verklaren waardoor het Vlaams Blok met zijn
klemtonen op veiligheid en zich afzetten
tegen immigranten hier een vruchtbare voe-
dingsbodem vindt. Onzekerheidsvermijding
zal de Vlamingen honkvaster maken, minder
geneigd te jobhoppen. Hun toezicht op kinde-
ren zal strikter zijn omwille van de onzeker-
heid of er iets ernstigs zou kunnen gebeuren.
Vlamingen willen bezig zijn als remedie tegen
hun onzekerheid. Ledigheid beklemtoont de
onzekerheid. De vele regels die ze gewild heb-
ben om onzekere situaties te structureren,
worden vaak omzeild. Ambtenaren vallen
terug op de voorschriften, want dat geeft
zekerheid; geen ruime interpretaties dus. In
Nederland worden de regels beter gevolgd,
want ze zijn functioneler en niet voor de vorm
(structuur). Hier ligt zeker een domein voor
synergie, waar beide groepen elkaar kunnen
aanvullen. Vlamingen zijn meer gestresseerd
en dragen een subjectief gevoel van ongerust-
heid met zich. Nederlanders zullen minder
stress en een groter subjectief gevoel van wel-
zijn ervaren. Nederlanders zijn meer strate-
gisch bezig, omdat ze minder nood hebben
aan hier-en-nu-acties tegen onzekerheid.
Innovatie krijgt er meer kans, want er is een
grotere tolerantie tegenover onzekerheid.
Vlaanderen zal dan weer meer geneigd zijn
deze ideeén praktisch te realiseren. Bij ge-
mengde werkgroepen hebben beide aspecten
kans op een optimale behandeling, indien de
deelnemers oog hebben voor deze wederzijd-
se sterke punten en er rekening mee houden.

Enkele kritische vragen

Er zijn grote verschillen tussen de individuen. Op
wie zijn de resultaten van toepassing en op wie
niet? In sociaal onderzoek gaat het steeds om
statistische strekkingen: bepaalde waarden of
reacties zullen vaker of sterker voorkomen in
een bepaalde groep dan in andere groepen,
al zijn er ook in de groep onderling grote
individuele verschillen. Men mag daaruit niet
afleiden dat elke Nederlander of Vlaming
voelt, denkt en handelt zoals de meerderheid.
Evenmin zijn alle beschreven gedragingen bij
elk individu aanwezig: statistisch zijn ze
verspreid over mogelijk meerdere individuen
en meer aanwezig dan bij andere groepen.
Eveneens stelt men vast dat bepaalde bevol-
kingsgroepen meer dan andere deze waarden
belichamen. Hoe hoger ontwikkeld individu-
en of groepen zijn, hoe geringer de machtsaf-
stand en onzekerheidsvermijding, maar hoe
groter het individualisme.
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Is een model dat ontwikkeld werd in de jaren 7o
en zijn de resultaten uit die periode nog wel geldig
in de 21ste eeuw? Wat het model betreft, kan
men stellen dat het nog steeds relevant is. In
recente jaren zijn een aantal nieuwe modellen
ontwikkeld (Inglehardt, Peter Smith, Trompe-
naers, Texas University, Schwartz). In elk van
die gevallen is er een grote correlatie met
Hofstedes model en dat wordt ook door de
onderzoekers zelf bevestigd. De onderzoeks-
resultaten die in dit artikel werden vermeld,
zouden niet correleren met Hofstedes model
als zijn scores voorbijgestreefd waren. Vele
onderzoekers gebruiken trouwens Hofstedes
scores om na te gaan of hun eigen bevindin-
gen kunnen worden verklaard met zijn scores.
Steeds vindt men blijkbaar relevante correla-
ties tussen beide. Men dient voor ogen te
hebben dat culturen slechts zeer langzaam
en geleidelijk veranderen. Veel zogenaamd
drastische veranderingen in gedrag zijn geen
gevolg van een culturele verandering, maar
van een veranderde gedragsuiting van iden-
tiek gebleven waarden. Bovendien evolueren
culturen in blok, wat wil zeggen dat een groep
van landen geleidelijk samen opschuift in een
bepaalde richting, waardoor de bestaande
verschillen eigenlijk grotendeels behouden
blijven.

Zijn de resultaten voor Viamingen ook geldig voor
Walen? Er blijkt immers een groot verschil in
gedrag tussen Walen en Vlamingen te bestaan.
Dat verschil in gedrag uit zich echter niet in
grote verschillen in de scores:
« voor machtsafstand:

Wallonié 67 en Vlaanderen 61
« voor individualisme:

Wallonié 72 en Vlaanderen 78
« voor mannelijkheid:

Wallonié 63 en Vlaanderen 43
«+ voor onzekerheidsvermijding:

Wallonié 93 en Vlaanderen 97

Dit betekent dat alleen voor de mannelijke
waarden er een redelijk verschil is tussen Wal-
lonié en Vlaanderen. Daarmee scoort Vlaan-
deren exact hetzelfde voor deze dimensie als
Frankrijk, terwijl Nederland met 14 duidelijk
veel minder mannelijke waarden huldigt.

Conclusie

Laten we aanvaarden dat een verschillend
waardesysteem, gegroeid doorheen de eeu-
wen, oorzaak is van afwijkende opstellingen
ten opzichte van een aantal levenskeuzes. Het
gaat er echter niet om welke opstellingen de
beste zijn. Waar het om gaat, is zich ervan

Geert Hofstede

bewust te zijn dat ze bestaan, te weten waarop
ze gebaseerd zijn, waar ze vandaan komen
en te trachten uit de culturele diversiteit pro-
fijt te halen voor de samenwerking tussen
Nederlandse en Vlaamse afdelingen en leden
van de Orde. Er zijn nog andere cultuurgoe-
roes die zich hebben toegelegd op het vinden
van samenwerkingsvormen en synergieén
tussen afwijkende waardesystemen. Een van
hen is Fons Trompenaers, eveneens een
Nederlander en de auteur van het boek Ri-
ding the waves of culture. Understanding cul-
tural diversity in business. Maar dat is weer stof
voor een ander verhaal.

Marcel Geypens
lid van de afdeling Limburgse Kempen

Misschien hebt u wel enige bedenkingen
bij bovenstaand artikel en wilt u die
absoluut kwijt? Dat kan. Stuur uw reactie
op naar het secretariaat in Antwerpen. We
zullen er maximaal rekening mee houden
in een volgend nummer. Uw reactie zal
alleszins worden opgenomen op de
webstek van de Orde: www.ovdp.net



Verslag van de Algemene Ledendag

Antwerpen, 25 september 2004

Ruim 600 aanwezigen, interessante sprekers, de verwelkoming van het 3000ste lid van de Orde,
een rijkgevuld en gevarieerd middagprogramma, een magistraal orgelconcert, een sfeervol banket
en niets dan tevreden gezichten na afloop: zo laat de Algemene Ledendag van 25 september
2004 in Antwerpen zich samenvatten. De Algemene Ledendag werd dit jaar georganiseerd door
de vijf Vlaamse afdelingen van het gewest Schelde-Mark.

er gelegenheid van het Nederlandse

voorzitterschap van de Europese Unie

stond de academische zitting ’s och-
tends in het teken van de rol van Vlaanderen
en Nederland in het Europa van morgen.
Gewestpresident Jozef Crousen opende de
zitting, waarna president Wim Kok in zijn
toespraak de doelstellingen van de Orde in
herinnering bracht. Hij wees erop dat de
gemeenschappelijke cultuur van Vlaanderen
en Nederland een unieke mogelijkheid biedt
om de vriendschap en verdraagzaamheid in
de praktijk te brengen.

Overeenkomsten en
verschillen

De gemeenschappelijke kenmerken van beide
landen en de mogelijkheden tot verdere
samenwerking werden belicht in de referaten
van Luc Teirlinck, ambassadeur van Belgié
in Nederland, en Rudolf Bekink, ambassa-
deur van Nederland in Belgié.

Ambassadeur Teirlinck stelde vast dat zowel
Belgen als Nederlanders de neiging hebben
te vergroten wat verdeelt en vanzelfsprekend
te vinden wat verenigt. Door de uitbreiding
van Europa is ons relatieve gewicht afgeno-
men. Het juiste antwoord daarop is de verdie-
ping van de Belgisch-Nederlandse band. De
Benelux verdient een nieuw elan. Ze was het
eerste voorbeeld van economische samenwer-
king binnen Europa met vrij verkeer van
personen en goederen. De Baltische staten
kijken uit naar dit model. Bepaalde verschillen
die de samenwerking bemoeilijken, zijn zeker
niet zo absoluut als wel eens wordt beweerd.
Ook in het meer “Atlantisch georiénteerde”
Nederland bestond tijdens de Irak-crisis een
grote bekommernis over het unilaterale
optreden van de Verenigde Staten en leeft een
kritische houding tegenover Amerika. En in
het meer “continentaal gerichte” Belgié is
men de noodzaak van een sterke Europese
NAVO-pijler blijven beklemtonen en leeft de
wens tot versterking van het Atlantische bond-
genootschap. Wel bemerkt men een meer sig-
nificant verschil in economische inzichten
tussen de meer Angelsaksische vrijhandels-
koers van Nederland en het meer op marktbe-
scherming gerichte Belgische beleid. De
ambassadeur besloot met de bemoedigende
vaststelling dat de relatie tussen beide landen
een nieuwe dimensie heeft gekregen door de
Belgische staatshervorming. De nog jonge
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Vlaams-Nederlandse relatie is uitstekend en
rijk gestoffeerd. Nederland is voor Vlaanderen
een prioritaire en betrouwbare partner. Vlaan-
deren geniet steeds meer Nederlandse belang-
stelling door zijn efficiénte werkwijze. Dat is
zowel het geval in bestuurlijke kringen als in
de media.

Ambassadeur Bekink heeft uit zijn nog korte
ambtservaring in Brussel geleerd dat grens-
overschrijdende samenwerking erg produc-
tief kan zijn. Hij verwees naar de problema-
tiek rond het kanaal Gent-Terneuzen en de
verdieping van de Westerschelde. Het zwaar-
tepunt van de wereld verschuift van de landen
rond de Atlantische Oceaan naar die rond de
Stille Oceaan. In dat perspectiefis de Schelde-
Maas-Rijndelta één grote economische pool
en is samenwerking tussen Antwerpen en
Rotterdam aangewezen. De verschillen die
merkbaar zijn, bijvoorbeeld op het vlak van
politieke oriéntatie, moeten niet alleen als een
nadeel worden gezien. Het onderscheid kan
ook worden omgevormd tot een krachtenkop-
pel, dat kan leiden tot een toenemende in-
vloed in Europa en de wereld. Op cultureel
vlak stelde de heer Bekink dat het Vlaams-
Nederlands Huis in Brussel een cultuurpaleis
van formaat moet worden. Initiatieven zoals
Ons Erfdeel moeten blijvend worden onder-
steund als drijvende krachten tot samenwer-
king.

Gezamenlijke toekomst

De gezamenlijke toekomst in Europa werd
vervolgens besproken door voormalig premier
Jean-Luc Dehaene. Hij was onder meer
ondervoorzitter van de Europese Conventie,
die ervoor moest zorgen dat de economische
slagkracht van de EU door de uitbreiding niet
verloren zou gaan. De sociaal-economische
integratie bleef daarbij prioritair. Tegelijker-
tijd mocht de rol van Europa in de wereld niet
op de achtergrond geraken. De politieke
dimensie was dan ook steeds aanwezig, met
een aanzet tot buitenlands beleid. De feitelijke
afwezigheid van het politiek verdeelde Europa
in de besluitvorming rond Irak heeft de
noodzaak van zo’n beleid pijnlijk aangetoond.
De plaats van Nederland en Vlaanderen moet
in die context worden bekeken. Aan de
Europese constructie ligt het subsidiariteits-
beginsel ten grondslag. Daaruit volgt dat er
geen tegenstelling bestaat tussen het werken
aan de Europese eenmaking en de interne
decentralisatie in Belgié. Toch zullen Vlaan-

Tijdens de Algemene Ledendag in Antwerpen
werd het 3000ste lid van de Orde verwelkomd.
Voorts waren er onder meer opgemerkte toespra-
ken te beluisteren van de ambassadeurs Teirlinck
(foto) en Bekink en van voormalig premier Jean-
Luc Dehaene.

deren en Nederland hun onderlinge verschil-
len moeten overstijgen om nog iets te kunnen
betekenen in de internationale context. De
Belgische staatshervorming heeft een belang-
rijk deel van de spanningsvelden die bestaan
tussen beide landen, geregionaliseerd naar
Vlaanderen. Daardoor ontstaan nieuwe kan-
sen om oplossingen te vinden. Ook deze spre-
ker benadrukte dat in het nieuwe Europa de
Benelux een voortrekkersrol moet blijven
vervullen. Het huidige Nederlandse voorzit-
terschap van de Unie biedt daartoe uitsteken-
de kansen.

Na de academische zitting zwermden de
Prince-leden en hun partners uit over de stad
en de haven. De afdeling Antwerpen-‘t Wit
Lavendel had gezorgd voor niet minder dan
dertien verschillende mogelijkheden om Ant-
werpen cultureel en historisch te ontdekken.
Een bijzondere vermelding verdient daarbij
de speciaal voor deze gelegenheid gecreéerde
voorstelling van Les Liseuses Fabuleuses in de
oude Provincieraadszaal van het voormalige
Bisschoppelijk Paleis aan de Schoenmarkt.
Met muziek, woorden en gedichten brachten
deze lezeressen een evocatie van de goede en
kwade kanten van Antwerpen van de 16de
eeuw tot nu. Het was een prachtvoorstelling,
die op zeer veel enthousiasme werd onthaald.
Alle deelnemers aan de Algemene Ledendag
kwamen naderhand weer samen in de Onze-
Lieve-Vrouwekathedraal, waar Stanislas
Deriemaeker zowel het Metzler-barokorgel als
het romantische Schyven-orgel bespeelde.
Een geweldige afsluiter van het culturele
gedeelte van deze bijzonder geslaagde
Algemene Ledendag, die werd afgerond met
een banket in het nabijgelegen Hilton-hotel.

Erik Thiers
Francois Peeters
beiden lid van de afdeling Noorderkempen
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Algemene raad kiest voor externe communicatie

De besluiten die de algemene raad op 8 mei 2004 met verrassend grote meerderheid (77 stemmen voor, 8 tegen en 4 onthoudingen) heeft
genomen, luiden een nieuwe episode in: de Orde van den Prince zal extern communiceren. Het is een tamelijk ingrijpende verandering in de
bijna een halve eeuw oude afweerhouding om “niet naar buiten te treden”, een geladen term die menigmaal als een doem op het handelen van

ons genootschap heeft gerust.

n een informatie- en communicatiemaat-

schappij is het ondenkbaar om als orga-

nisatie met een bewuste maatschappelijke
oriéntatie en scherpomlijnde culturele doel-
stellingen nog langer onder de kaasstolp te
vertoeven. De Orde heeft nu bewust gekozen
voor de ruimte om vanuit haar opdracht haar
ideeén uit te dragen, haar visies kenbaar te
maken, haar existentie zichtbaar te maken,
haar intellectuele vermogen, kennis en inzich-
ten in te brengen in het publieke debat over
taal en cultuur, kortom haar gezicht te tonen.
Dat is iets anders dan wat de schroomvalligen
“het innemen en naar buiten brengen van
standpunten” plegen te noemen.

In het slepende, soms splijtende, maar steeds
vruchtbare debat erover heb ik voortdurend
betoogd dat externe communicatie niet syno-
niem is met het uitdragen van collectieve
standpunten en dat standpunten van de Orde
als geheel nauwelijks maatschappelijke weer-
klank zouden teweegbrengen. Standpunten
dan in de betekenis van formele, door alle
bestuurlijke organen in meerderheid goed-
gekeurde opvattingen c.q. oordelen over
bepaalde publiek en politiek belangrijke
aangelegenheden. Ik ben trouwens zo vrij te
veronderstellen dat weinigen in het maat-
schappelijke krachtenveld daarin geinteres-
seerd zouden zijn. De Orde van den Prince is
immers geen machtsfactor; ze wil en moet
dat ook niet zijn, maar het is een genootschap
van individuele leden en zal dat ook blijven.

De besluiten

Met de besluiten van 8 mei 2004 zijn de dis-
cussies daarover definitief voorbij, hoop ik,
want helemaal zeker weet je het nooit met zo'n
heikele kwestie. De praktijk zal het uitwijzen.
In ieder geval hoeft niet meer getwist en ge-
twijfeld te worden over wat met externe com-
municatie precies wordt bedoeld, welke oog-
merken ze heeft, hoe ze gehanteerd kan wor-
den, welke middelen haar ten dienste staan,
waar ze haar begrenzing vindt en wie in dat
proces waarvoor verantwoordelijk en bevoegd
is. De besluiten laten daarover weinig misver-
stand Dbestaan. Voor het goede begrip van de
meeste leden die nog altijd op te grote afstand
verkeren van de algemene raad, ons “par-
lement”, vat ik ze hieronder summier samen:
1. De verantwoordelijkheden en bevoegdhe-

den voor externe communicatie zijn over-

eenkomstig de bestaande bestuurlijke ver-

houdingen: de president is eindverant-
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woordelijk en eerst aangewezene voor de
Orde als geheel; de gewestpresident en
afdelingsvoorzitter dragen zorg voor de
externe communicatie van respectievelijk
het gewest en de afdeling.

2. Deeigen media (Nieuwsbrief en webstek)
worden niet alleen verbeterd ter verhoging
van de communicatieve waarde voor de
leden, maar zullen ook toegankelijk en
informatief zijn voor derden.

3. Algemene, gewestelijke en plaatselijke
bijeenkomsten van bijzondere aard en
over onderwerpen die het wezen van de
Orde raken, kunnen een openbaar karak-
ter dragen.

4. Samenwerking met gelijkgerichte organi-
saties is mogelijk. Ze beoogt de dialoog
met de maatschappelijke en culturele
omgeving openlijk aan te gaan. Ze krijgt
vorm per activiteit of project.

5. De Orde treedt gevraagd en ongevraagd
in de openbaarheid, voor zover deze de
mogelijkheid biedt haar gedachtegoed
bekendheid te geven en kan bijdragen tot
de verheldering van haar doelstellingen
en activiteiten.

Maar besluiten zijn — zoals bekend — geduldig;
ze bewijzen pas hun waarde voor een organi-
satie in de praktijk van alledag. Daar de Orde
met dit métier nog weinig of geen ervaring
heeft, is er enige oefening nodig en zal moe-
ten worden bezien hoe derden reageren op
een communicatieve Orde en wat de effecten
ervan zijn. Maar de externe communicatie is
niet louter instrumenteel; ze ontleent haar
betekenis aan de “boodschap”. Ze vraagt der-
halve om inhoudelijke voeding en strategisch
beleid. Met het oog daarop zal — zo heeft de
algemene raad beslist — de begeleidingscom-
missie, daarbij ondersteund door een werk-
groep van leden met specifieke expertise, een
meerjarig communicatieplan ontwikkelen.
Daarin zal primair het praktisch handelen
omtrent de interne en externe communicatie,
twee zijden van één medaille, worden uitge-
werkt. Het zou een soort handleiding kunnen
zijn voor de bestuurlijk verantwoordelijken.
Het lijkt niet onverstandig om na enkele jaren
van wellicht vallen en opstaan de externe
communicatie op haar werking te evalueren.

Onderwijl gaat de begeleidingscommissie
onverdroten voort met het Plan van Aanpak,
in het zicht van de eindstreep. De geschreven
commentaren op het tussentijds verslag IV
worden thans geanalyseerd en vervolgens

samengevat in conclusies, die door de algeme-
ne raad van 11 december 2004, naar verwach-
ting, worden omgezet in besluiten. Een cruci-
aal moment, want daarin zijn met name de
inhoudelijke aspecten van de vernieuwing aan
de orde.

De reacties uit de afdelingen zijn weliswaar
in kwantiteit afgenomen — er is waarschijnlijk
sprake van een zekere “aardappelmoeheid” —
maar allerminst in kwaliteit. Ze zijn kritisch
en constructief, ook over de concrete uitvoe-
ring. Zo vraagt men zich af wat er met de
genomen besluiten inmiddels is gebeurd,
want “het duurt allemaal zo lang”. Dit soort
verzuchtingen is terecht. De procedures, de
meningsvorming, de besluitvorming en de
verslaglegging zijn nu al bijna vier jaar
gaande. Dat is rijkelijk lang, zeker, maar wel
overeenkomstig de vastgelegde planning. En
bovendien: het vernieuwen en veranderen van
een ledenorganisatie gaat traag; het vraagt
immers democratisch verantwoorde proce-
dures en besluiten en die vergen tijd en
zorgvuldigheid.

De praktijk

Maar er is niet alleen papier geproduceerd,
er zijn niet slechts procedures gevolgd en er
wordt niet uitsluitend gepraat. Er is wel dege-
lijk sprake van een praktische verandering.

Blijkbaar onttrekt die zich aan het oog van

veel leden. Daarom geef ik enkele voorbeel-

den ter illustratie:

+ De agendering, besluitvorming en verslag-
legging van presidium en algemene raad
zijn verhelderd, verbeterd en versneld.

« De dienstverlening door het algemeen
secretariaat aan de bestuurlijke organen,
gewesten, afdelingen en leden is en wordt
nog steeds geoptimaliseerd.

« Eris een inventarisatie gemaakt van leden
die in 2003 om verschillende redenen de
Orde hebben verlaten. Het zijn er 100: som-
migen zijn overleden, anderen gaven hun
ontslag wegens ouderdom of beroepshalve.
Van 30 onder hen is de beweegreden echter
onbekend. Naar de motieven van de “afha-
kers” wordt nader onderzoek gedaan om
er eventuele lessen uit te trekken voor de
ledenwerving. Een hoopvol teken is even-
wel dat er in hetzelfde jaar 160 nieuwe
leden onze gelederen hebben versterkt.

« Er wordt werk gemaakt van de oprichting
van nieuwe afdelingen in noordelijk en
oostelijk Nederland en in Europese steden.
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« Ten behoeve van de werving van nieuwe
leden en de externe presentatie is er een
fraai vormgegeven insteekmap gemaakt,
die sinds medio dit jaar beschikbaar is voor
de afdelingen. Tegelijkertijd is er een nieuw
informatief vouwblad over de Orde versche-
nen, dat samen met andere geschriften in
deze map kan worden gestoken.

+ De Nieuwsbrief, zo hebben de lezers zelf
kunnen vaststellen, heeft al enkele bijzon-
dere themanummers gepubliceerd, die goed
zijn ontvangen. Er zijn er nog enkele in
voorbereiding. Ook de webstek is sinds kort
ingrijpend vernieuwd en geactualiseerd.

« De president heeft een strategiecommissie
ingesteld die, onder zijn leiding, een toe-

komstplan ontwikkelt, waarin de doelen en
resultaten van het Plan van Aanpak worden
verbonden met een bestuurlijke strategie.
Zo worden organisatie, bestuur en beleid
tot één strategisch concept gesmeed.

Dit zijn, naar mijn mening, stuk voor stuk
signalen van verandering, tastbare tekens van
de voortgang van een niet meer te keren
proces, dat zeker ook wat sneller en doeltref-
fender mag gaan verlopen, mits de vereiste
behoedzaamheid en zorgvuldigheid niet in
het ongerede raken. De begeleidingscommis-
sie zal begin 2005 haar eindrapport aan het
presidium en de algemene raad voorstellen.
Het zal het slotakkoord zijn van het jaren-

lange praat-, denk- en schrijfwerk. Maar niet
van het proces van vernieuwing, verjonging
en verandering, want dat zal onverkort,
zonder onderbreking moeten voortgaan, wil
ons genootschap, zoals de algemene raad in
december 2000 proclameerde, “een verjong-
de, vernieuwde, open en transparante organi-
satie zijn, die zich in de 21ste eeuw weet te
handhaven als een vitaal, maatschappelijk
georiénteerd netwerk, dat zijn identiteit in
amicitia en tolerantia met nieuw elan uit-
draagt”.
Paul Beugels
voorzitter begeleidingscommissie
Plan van Aanpak
lid van de afdeling 't Sticht

Gezicht op Europa: vernieuwing in de praktijk

Intensief taal- en cultuurbad voor studenten uit Praag en Boedapest

Heel wat uurtjes is er al gepraat en vele bladzijden zijn afgedrukt om het eens te worden over de vernieuwing van de Orde. Hoe geven wij gezicht
aan de begrippen interne en externe communicatie? Hoe zorgen wij voor culturele uitstraling buiten de eigen kring en eigen landsgrenzen? Toen
de afdelingen Gent | en 't Sticht in 2003 besloten een speciale relatie aan te gaan, kwam al snel de gedachte op om meer te doen dan elkaar te
bezoeken. In 2004 zou de Europese Unie immers een sterke uitbreiding ondergaan. Een jonge generatie bewoners van Centraal- en Oost-Europa
was gretig om het Westen van nabij te leren kennen.

Studenten van het Europacollege

IO

r werd een project bedacht om studen-

ten uit Tsjechié en Hongarije die in

eigen land de Nederlandse taal en cul-
tuur bestuderen, persoonlijk kennis te laten
maken met het cultuurgoed van Vlaanderen
en Nederland. Contacten werden gelegd met
de afdelingen Neerlandistiek van de univer-
siteiten in Praag en Boedapest en plannen
gesmeed om een bezoekprogramma samen
te stellen voor 16 studenten. Het Presidium
zegde subsidie toe, mits beide afdelingen zelf
hun bijdrage zouden leveren, zowel in
personeel als financieel opzicht. De studenten
dienden hun reis naar Gent zelf te betalen,
maar voor het overige waren zij onze gasten.

Nadat wij hadden vernomen dat het acade-
miejaar aan de Karelsuniversiteit in Praag pas
op 1 oktober begint, zoals destijds in Belgié
en Nederland het geval was, werd gekozen
voor een bezoekperiode van 6 tot 16 septem-
ber 2004. Later bleek dat men in Boedapest
al eerder begint, wat consequenties had voor
de deelname. De delegatie zou aanvankelijk
bestaan uit elf studenten: zes uit Boedapest
en vijf uit Praag. Op 6 september bleken

echter tot veler teleurstelling slechts zes
studenten in Gent te zijn aangekomen: tel-
kens drie van beide universiteiten. Dat weer-
hield de organisatoren er niet van hun een
intensief programma, een heus “taal- en cul-
tuurbad”, te laten ondergaan (pagina 11).

De organiserende afdelingen Gent I en 't
Sticht kijken op het project terug met een
mengeling van vreugde, trots en zelfkritiek:
verheugd over de belangstelling van de stu-
denten, de cohesie binnen de afdelingen en
samenwerking erbuiten, trots op het eigen
cultuurgoed en met enige zelfkritiek aangaan-
de de communicatie met het buitenland, die
beter had gekund. Tijdsdruk heeft daarbij
zeker een rol gespeeld. Wij beschouwen het
project als een pilootproject voor een uitge-
breider programma van contacten met jonge
mensen uit Europa die onze landen en de
Orde nog niet goed kennen. Als voor deze
koers binnen de Orde bredere belangstelling
zou bestaan, valt te denken aan uitbreiding
van het project na degelijke voorbereiding met
de potentiéle doelgroep. Wij houden ons
aanbevolen voor reacties.
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Gent

Apeldoorn

Taal- en cultuurbad

Op 6 september mochten de studenten na een
lange busreis even uitrusten bij de diverse
gastgezinnen, leden van de afdeling Gent I.
De volgende dag werd kennis gemaakt met
de stad Gent: een stadswandeling, met bezoe-
ken aan de Koninklijke Academie voor Neder-
landse Taal- en Letterkunde, het Provincie-
gebouw en het stadhuis, met een rondleiding
door schepen Lieven Decaluwe, lid van de
afdeling Gent I. Hierna waren de studenten
iets beter vertrouwd met de ingewikkelde
politieke situatie in Belgié en de werking van
het Vlaams provincie- en stadsbestuur. Op 8
september werd een bezoek gebracht aan de
staalfabriek Sidmar; ’s middags was er vrije
tijd en ’s avonds volgden ze de prachtige
monoloog Vincent van Gogh door Jo
Decaluwe, lid van de afdeling Gent II. Theater
Tinnenpot was tot de nok gevuld met Prince-
leden, voor de gelegenheid uit heel Vlaan-
deren afgezakt.

Op 9 september leidden de gidsen Jo Berten
en Paul Vrielynck van de afdeling Brugge de
studenten rond in hun geboortestad, met
onder meer een bezoek aan het Europacol-
lege. De dag daarna ging het gezelschap naar
Brussel, met een bezoek aan de Koninklijke
Academie van Wetenschappen en het Instru-
mentenmuseum, onder leiding van Leo
Camerlynck, lid van de afdeling Sint-
Genesius-Rode-Beersel. s Avonds volgde een
gezellig afscheidsfeest met heel wat Gentse
Prince-vrienden in het Patershol. Daar verna-
men we van de studenten dat in het begin
van de jaren ‘8o veel Centraal-Europeanen
nog dachten dat het Nederlands een dialect
van het Duits was. Nederlands kennen en
kunnen spreken betekent voor de studenten
een verhoogde kans op werkgelegenheid. Het
komt er immers op aan zich te onderscheiden
van de massa, die vaak naast de moedertaal
ook Russisch, Frans, Engels en Duits kent.
Het dankwoord van twee studentes in vloei-
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end Nederlands stak de aanwezigen een hart
onder de riem.

Op zaterdag 11 september volgde de over-
drachtaan de Nederlandse zusterafdeling aan
de stormvloedkering in de Oosterschelde. Via
de Vierbannen ging het naar Amersfoort,
waar de nieuwe gastheren hen opwachtten.
Op zondag 12 september werd een excursie
gemaakt naar Paleis Het Loo in Apeldoorn,
met uitleg over de rol van het Huis van
Oranje. 's Middags volgde een bezoek aan het
Nationaal Park de Hoge Veluwe. Met de gratis
witte fietsen ging de rit naar het museum
Kroller-Miiller, befaamd om zijn collectie
schilderijen van Van Gogh en andere impres-
sionisten en om zijn moderne beeldentuin.
Op maandag 13 september werd een bezoek
gebracht aan Den Haag, met een stadswande-
ling langs het Binnen- en Buitenhof en het
Panorama Mesdag, en aan Leiden, met een
stadswandeling en bezoek aan de universiteit.
Dinsdag 14 september lag het accent op de
19de-eeuwse droogmaking van het Haarlem-
mermeer, met een bezoek aan het klassieke
gemaal de Cruquius. Het bezoek aan Amster-
dam moest worden beperkt tot de grachten-
gordel, vanuit de boot bezien. Op woensdag
15 september was het gezelschap te gast bij
de beide afdelingen in Nijmegen, met een
inleiding over standaardtaal en dialecten door
gewestpresident Toon Hagen. In museum
Het Valkhof kon de Romeinse en Karolin-
gische tijd aanschouwelijk worden beleefd. En
op donderdag 16 september was het alweer
tijd voor het afscheid, nadat in Utrecht nog
eerst het Domplein was bezocht met zijn 750
jaar oude kerk en toren en zijn kapittelzaal,
waar de Unie van Utrecht werd gesloten. Via
Rotterdam reisden de studenten naar Gent,
waar zij moe, maar voldaan de lange busreis
naar huis aanvatten.

An De Moor
Frits de Waard
resp. lid van de afdeling Gent I en 't Sticht

Leuven-Arenberg
ontvangt buitenlandse
studenten

Op 11 augustus 2004 ontving de
afdeling Leuven-Arenberg voor de
eerste keer meer dan 100 studenten
uit 23 landen die een intensieve taal-
en cultuurcursus Nederlands volgden
aan het LUC te Diepenbeek. Medelid
Jos Wilmots, Presidiumraadslid
Neerlandistiek en lid van de afdeling
Limburg I , de dynamische organisa-
tor sedert het begin van deze jaarlijkse
cursus, spoorde onze afdeling aan om
een dagje Leuven in het drukke pro-
gramma in te lassen. Wanneer dan
ook nog gewestcodrdinator neerlan-
distiek Paul Jacobs de aanvraag voor
een financiéle bijdrage van het alge-
meen secretariaat toegezegd kreeg, zat
men op de goede weg. Het stadsbe-
stuur leverde actieve medewerking
door vier gidsen en het Cultureel Cen-
trum ter beschikking te stellen. Na een
zonovergoten wandeling door het
Begijnhof en langs de universitaire
colleges kwam het meer theoretische
gedeelte aan de beurt: het gewaar-
deerde welkomstwoord door de
burgemeester werd gevolgd door een
uiteenzetting door ons medelid
Edward De Maesschalck over de
geschiedenis van de stad Leuven, zoals
steeds bijzonder boeiend en vlot
gebracht. Niet evident met zo'n
uitgebreide groep, maar het middag-
maal verliep vlekkeloos in verschil-
lende restaurants. Nadien werd nog
even verder genoten van de zomer-
stemming en de volle terrasjes om dan
de — alweer te korte — dag af te sluiten
met een ongetwijfeld “gesmaakt” be-
zoek aan de brouwerij van Hoegaar-
den. De 17 aanwezige Orde-leden van
de afdeling Leuven-Arenberg en hun
partners waren verheugd dit bezoek
te kunnen organiseren en hebben er
minstens evenveel genoegen aan be-
leefd als de bezoekers zelf. Een initia-
tief dat voor herhaling vatbaar is!

Dirk Symons
secretaris van de afdeling
Leuven-Arenberg

I1



Twente-Achterhoek te gast
in Roeselare

Om ons ervan te overtuigen dat een verre vriend abso-
luut niet onder hoeft te doen voor een goede buur,
ondernamen wij op zaterdag 9 oktober de lange reis
uit Twente en de Achterhoek naar de stad van
Albrecht Rodenbach en Guido Gezelle. Eerlijkheids-
halve moet daarbij vermeld worden dat Rodenbachs
naam ons niet allen even bekend voorkwam, noch
dat wij ons vooraf behoorlijk verdiept hadden in de
verzen van Gezelle, maar daar hadden onze Roese-
laarse gastheren en -vrouwen bij de samenstelling van
het programma terdege rekening mee gehouden.
Nadat zij ons in hechte kameraadschap hartelijk en
gastvrij verwelkomd hadden, begonnen wij aan een
thematische wandeling door de stad, waarbij onze
bevlogen gidsen Romain Vanlandschoot en Paul
Thoen ten volle de gelegenheid te baat namen om
ons de onschatbare betekenis van Roeselares grote
zonen in te prenten. Wij zagen het geboorte- en
sterfhuis van Rodenbach, toefden bij zijn graf en
voegden de blauwvoet toe aan onze ornithologische
kennis. In de hoge gangen en verstilde kapel van het
Klein Seminarie werden we van heel nabij herinnerd
aan Gezelle, “de essenti€le dichter bij Gods genade”,
zoals August Vermeylen hem typeerde, die hier
precies 150 jaar geleden als docent werd aangesteld.

Een van de schepenen van Roeselare sprak ons toe in
de hal van het stadhuis, waar ook de beide voorzitters,
Noél Lust en Trix Vogelaar, zich niet onbetuigd lieten
en vriendelijke dames zich soepel door de samenge-
dromde menigte bewogen, links en rechts tot de rand
gevulde glazen uitdelend. ‘s Avonds, tijdens de
copieuze maaltijd in restaurant Park Rodenbach, kon-
den wij proefondervindelijk vaststellen hoezeer Karel
Van de Woestijne het bij het rechte eind had toen hij
uitriep: “Vlaandren, o welig huis, waar we zijn als
genooden aan rijke taaflen!” Er werd naar hartelust ge-
klonken op het welzijn van de Orde in het algemeen
en op de hechte vriendschapsband tussen onze beide
afdelingen in het bijzonder. Noél en Trix hielden toe-
spraken die klonken als een klok en de muzikanten
van Joost Vanbrussel zongen en speelden de sterren
van de hemel. Namens Twente-Achterhoek bood
Sipke Dronkers de Vlaamse vrienden een authentieke
midwinterhoorn aan, waaruit Noél Lust volstrekt
tevergeefs een aanvaardbare toon trachtte te persen.
Uit handen van secretaris Luc Bulckens ontvingen
de Twentenaren en Achterhoekers een bloemlezing
uit het werk van Guido Gezelle, beschikbaar gesteld
door uitgeverij Lannoo. Geen wonder dus dat wij te
middernacht “ziel tevreden, hert gerust”, om met
Rodenbach te spreken, terugkeerden naar onze
slaapstede in het Parkhotel. “Roeselare, een sfeer van
uit en toch thuis zijn. Roeselare, een stad om van te
houden” belooft het stadsbestuur in zijn propaganda-
folder. En die kwalificatie geldt niet minder voor de
Roeselaarse, Izegemse en Tieltse Prince-gezinden, die
hun noordelijke Orde-broeders en -zusters een
onvergetelijke dag bezorgden.

Wim Wijnands
redactielid en lid van de afdeling Twente-Achterhoek
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Verslag van het presidium
zaterdag 2 oktober 2004

MEDEDELINGEN DOOR DE PRESIDENT

Beneluxverdrag

In een nota over het einde van het huidige Beneluxverdrag in 2008 heeft An De
Moor gevraagd om via het presidium aan deze problematiek minimum een
afdelingsvergadering te besteden. De bedoeling is verder een speciaal themanummer
van de Nieuwsbrief te laten verschijnen en mee te werken aan een mogelijk congres.
In het dagelijks bestuur werd beslist een werkgroep op te richten onder leiding van
Ronald De Wilde om het onderwerp Benelux 2008 verder te behandelen.

Nieuwsbrief

Iedereen gaat ermee akkoord dat de Nieuwsbrief naar vorm en inhoud positief
evolueert. Frank Hellemans van de afdeling Mechelen wordt in de redactie
opgenomen. In de toekomst zullen de nummers onder folie worden verzonden, zodat
de Nieuwsbrief intacter op zijn bestemming zal geraken. Er wordt gewerkt aan een
speciale editie in het kader van 50 jaar Orde in 2005.

Gelijkgerichte verenigingen

Er zal verder van gedachten worden gewisseld met deze verenigingen, voornamelijk
rond het project Benelux 2008. Europees Parlementslid Annemie Neyts en voorzitter
van het Vlaams-Nederlands Huis te Brussel heeft laten weten dat zij bereid is de
Orde te ontvangen voor een constructieve samenwerking.

TERUGBLIK ALGEMENE LEDENDAG 2004

Het verloop van de Algemene Ledendag in Antwerpen wordt uitvoerig besproken. In
het geheel gaf deze dag een verwarmend gevoel van tevredenheid en blijdschap: een
groot aantal aanwezigen en een verzorgde organisatie, met aan het hoofd een stand-
vastige voorzitter, Jozef Crousen. U vindt een uitvoeriger verslag elders in dit nummer.

VOORBEREIDING ALGEMENE LEDENDAG 2005

Vic Nachtergaele geeft een overzicht van de stand van zaken. Alles zal in het
Concertgebouw van Brugge verlopen. In de voormiddag zullen een viertal
spreekbeurten met debat worden gehouden en in de namiddag volgt een feestelijke
zitting met terugblik op het verleden en de visie op de toekomst. Hoofdspreker is
Luc Devoldere (Ons Erfdeel) met een schets van de culturele relaties Vlaanderen-
Nederland en Europa: kansen en bedreigingen. De dag wordt afgesloten met een
receptie en banket.

ADMINISTRATIEF BELEIDS- EN ACTIVITEITENVERSLAG

De algemeen secretaris geeft commentaar op de nota waarin een overzicht wordt
gegeven van de gebeurtenissen uit het voorbije Prince-jaar. De voornaamste punten
uit deze nota zijn het Plan van Aanpak, de Neerlandistiek, de Algemene Ledendagen,
de Nieuwsbrief, de webstek, de nieuwe afdelingen, het bezoek aan de gewesten en
afdelingen en het aantal vergaderingen. Het presidium hecht zijn goedkeuring aan
dit document, dat eveneens zal worden voorgelegd aan de algemene raad.

PRESIDENTSVERKIEZING 2005

Een ontwerp “Profielschets van de nieuwe president”, met een uitvoerige inleiding
van Wim Kok, wordt aan het presidium voorgelegd. Na een uitvoerige gedachtewisse-
ling wordt gevraagd de inleiding te verkorten en de profielschets minder dwingend
voor te stellen. Op het volgende presidium zal de nieuwe tekst worden besproken in
het vooruitzicht van de algemene raad in december.

WEBSTEK

Ronald De Wilde geeft commentaar op het huidige gebruik van de webstek: nog
onvoldoende geregistreerden en vooral onvoldoende bezoek van de geregistreerden.
Nochtans zit onze webstek vol informatie, zeker als men als geregistreerd lid de
ledenzone bezoekt. De webstek mag gezien worden en geeft enorm veel mogelijkhe-
den om de doelstellingen inzake interne communicatie en debatcultuur te bevorderen.
Dit is zonder twijfel het medium van de toekomst. Vanuit de gewesten, uitgezonderd
Brabant-West, Brabant-Oost, Limburg en Schelde-Dommel, verwacht men een grotere
inzet.

Paul Peeters
algemeen secretaris Orde van den Prince
lid van de afdeling Voorkempen
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De Orde en de Nederlandse cultuur

Bij de installatie van nieuwe leden in de afdelingen van het Gewest Holland-Groningen is de reglementair vereiste vermelding van de rechten en
plichten van de leden voor mij de aanleiding om een beschouwing te geven over de actualiteit van het begrip “cultuur”, met toepassing op de mij
bekende gang van zaken bij de betreffende afdeling. De “Nederlandse cultuur” is immers de doelstelling van de Orde, op basis van haar sociale
functie, ethisch genormeerd door vriendschap en verdraagzaamheid. Wordt het (nieuwe) lidmaatschap nog steeds bepaald door die doelstelling?
Anders heeft het voortbestaan van de Orde alleen zin als sociéteit van vriendelijke reiinisten, genietend van het goede der aarde.

dward De Maesschalck wees in een

interessante voordracht over de ge-

schiedenis van de Orde op het elitaire
karakter als richtinggevend, dat wil zeggen
dat de leden (willen) behoren tot een groep
met een hoog maatschappelijk aanzien. Laat
ik maar meteen zeggen dat ik in het schema
elite-massa niet geloof. Mijns inziens geeft
elke mens in eigen vrijheid en verantwoorde-
lijkheid op basis van zijn gaven, bewust of
onbewust, vorm aan de maatschappij, in
welke niche hij of zij ook leeft en werkt.
Anders gezegd, het gaat bij cultuur om het
alledaagse werk. In het schilderij van Pieter
Bruegel De val van Icarus (1558) kan dat
alledaagse afgelezen worden. Icarus, de
strever naar het hoogculturele — het goddelijke
licht, het ultieme, het bij uitstek schone — valt
in zee. Tragisch zinkt de mooie jongeling in
het zilte nat, ongezien door de omhoog kijken-
de herder, de naar de aarde gerichte boer, het
vissertje. Zij gaan gewoon door met hun dage-
lijks werk. Zelfs de koopvaarder (= economie)
koerst niet-geinteresseerd in die val door.

Elite versus massa

Het idee van een leidende elite en een massa,
gedreven door genot en rellen, is een oude
gedachte uit de eerste helft van de twintigste
eeuw. Het schema elite-massa is in de huidige
mening- en theorievormende publicaties al
enige tientallen jaren verlaten. Bijvoorbeeld
hoogopgeleide specialisten gedragen zich
dikwijls autistisch. En ook: het echec in Euro-
pa van de beide wereldoorlogen met alle ellen-
de van dien heeft doen beseffen dat kennis
en macht principieel onvoldoende zijn voor
het verwerkelijken van idealen en het beteuge-
len van kwaad. Maar ook als denkstructuur
is het schema niet te handhaven, omdat het
dogmatisch uitgaat van twee types van
mensen.

Wat betekent voor ons in de Orde “cultuur”?
Hebben we van dat begrip een soort van
ideaalbeeld — bijvoorbeeld kunst, wetenschap,
techniek — of behoort het tot ons leven van
alledag? Of komt die vraag niet aan de orde?
Beperken we ons in de Orde tot de sociale
cohesie van de afdeling met een o, zo gezellig
borreltje en etentje met een boeiende inlei-
ding, waar we als grijsaards ongegeneerd bij
in slaap mogen vallen?
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Is ons idee van cultuur bepalend voor de
beleidskeuze bij de werving van nieuwe
leden? Stemt het profiel van de kandidaat
overeen met ons idee van cultuur, bijvoor-
beeld in de zin van het hogere (wat dat dan
ook moge zijn)? Moeten het zijn: publiek
bekende, openbare bestuurders, hoge ambte-
naren, wetenschappelijk of kunstzinnig
geschoolden? Of is eenieder die geinteres-
seerd is in de Nederlandse cultuur, welkom?

Definitie van cultuur

Uit het gesprek van de huidige president Wim
Kok met Guido van Gheluwe (zie Nieuwsbrief
van maart-april 2004) blijkt dat vanaf het be-
gin voor de oprichters de wijze van omgang
met elkaar duidelijk is geweest: vriendschap
- verdraagzaamheid - levensstijl - persoonlijke
betrokkenheid. Guido heeft van het begin af
aan getracht de nadruk te leggen op het “er
zijn” van de Orde: “De vereniging was er, is
er en zal er zijn”, ze is “bedoeld voor Vlamin-
gen en Nederlanders, waar ook ter wereld”.
In dit interview lijkt het erop dat dit religieus
aandoende adagium het belangrijkste was
voor de oprichters. Toch wil men geen nieuw
religieus genootschap. Uit het interview blijkt
de doelstelling cultureel: kennis nemen van
het waardevolle van de Nederlandse cultuur
en dat uitdragen in de persoonlijke ontmoe-
tingen. Dat begrip “cultuur” wordt niet nader
omschreven; er wordt omheen gespeeld en
ook — opmerkelijk — gevraagd om een
definiéring ervan.

De Nederlandse cultuur is richtinggevend
voor de activiteiten van de Orde. Het Plan van
Aanpak poogt nieuwe wegen te vinden, ook
in maatschappelijke zin. Waar staat/n (de
leden van) de Orde voor vanuit die doelstelling
van de Nederlandse cultuur?

Tegenwoordig is het begrip “cultuur” niet
meer eenduidig. Vanuit een oudere opvatting
— die overigens nog steeds geaccepteerd wordt
—heeft cultuur alles te maken met menselijke
vormgeving van de (natuurlijke) omgeving en
daarmee ook van zichzelf. Onder invloed van
de cultuurantropologen is het begrip echter
meerduidig geworden, omdat ze door de be-
studering van gewoonten van andere volken
in de praktijk vele vormen van gedrag ontdek-
ten met onderling verschillende normen en

waarden. Nu gaat het erop lijken dat elke
organisatie, vereniging, genootschap een
eigen cultuur heeft, die afwijkend is van de
ander. Onze soort voelt zich bedreigd door de
andere. In de “multiculturele samenleving”
wordt “integratie” het probleem; aanpassing
wordt een vereiste voor alle burgers. Blijkbaar
zijn er onderling onherleidbare culturen. Uit
de kranten blijkt dat cultuur een soort contai-
nerbegrip is geworden: bedrijfscultuur, onder-
handelingscultuur, cultuurpessimisme enz.
Wat verstaan wij dan nog onder “cultuur”, niet
alleen theoretisch, maar ook praktisch? En wat
is dan nog het bijzondere van de Nederlandse
cultuur?

Continuiteit

Wim Kok wijst in bovenvermeld interview
terecht op het gebruik door de oprichters van
een zware term als “zending”. Niet voor niets
gebruikt ook Guido van Gheluwe een reli-
gieus aandoende uitspraak inzake het zijn van
de Orde. Immers cultuur kan in zijn radicali-
teit — dat wil zeggen als de religieuze verworte-
ling ervan wordt bedacht — een strijd op leven
en dood gaan betekenen. “De ene zijn God is
voor de ander zijn duivel”, zo werd in de vorige
eeuw reeds gezegd. Voorbeelden daarvan

maken we nu in al hun vernietigende afschu-
welijkheid mee.

De oprichters van de Orde hebben mijns
inziens juist daarom voor de gedragsnormen
van vriendschap en verdraagzaamheid gekozen.
Ze stelden wel “geloof in... de zending van
de cultuur der Nederlanden” voorop, maar
voegden daaraan onmiddellijk toe hoe die
activiteit uitgevoerd diende te worden: “...ver-
bondenheid met de gemeenschap. Hechte
kameraadschap...”. Ze kozen voor de weg van
de persoonlijke verantwoordelijkheid. Met de
gestelde normen van respect voor de ander is
er de mogelijkheid van vrije uitwisseling van
gedachten. Daarmee wordt in culturele zin
gekozen voor de weg van vorming van de
eigen en andermans mening door middel van
het persoonlijke gesprek. Terug naar Bruegels
schilderij: je gewone alledaagse werk doen,
dat is het gesprek van de dag voor de Orde.

Jacob Santema
gewestpresident Holland-Groningen
lid van de afdeling Leiden
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Nieuws uit de Verenigde Staten

Afdeling Manhattan bekommerd om Nederlandse wortels

Slechts weinige bezoekers die vandaag in Manhattan aankomen, geven er zich rekenschap van dat dit ooit een Nederlandssprekend gebied was.
Zelfs goed geinformeerde en veelgelezen columnisten, zoals David Brooks in de New York Times, schrijven, blijkbaar spontaan, dingen als: “...has
marked our national style from the moment British colonists landed on North American shores.” Over de Nederlandse vestiging voordien in
Nieuw Nederland, nochtans geen klein gebied, lezen we geen woord. “Geen wonder”, zegt Russell Shorto in zijn eerder dit jaar verschenen boek
The Island at the Center of the World, “als je weet dat de Engelsen aartsvijanden waren van de Nederlanders en de Engelsen de overwinnaars
waren.” De winnaar schrijft nu eenmaal de geschiedenis.

et belang van het Nederlandse erf-
goed voor Amerika is nochtans zeer
groot. Zo groot, dat men de geschie-
denis zou moeten herschrijven. Voor de leden
van de Orde van den Prince, afdeling Man-
hattan, bieden een aantal samenlopende
gebeurtenissen niet enkel de kans om deze
geschiedenis te herschrijven, maar ze ook te

Nieuw Amsterdam

De Amerikaanse
historicus Russell
Shorto geeft in
Nieuw Amsterdam,
Eiland in het Hart
van de Wereld een
levendig beeld van
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beginjaren van wat
nu de stad New
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aantonen dat de Nederlanders de basis
hebben gelegd voor het huidige New York
en niet de Engelsen, zoals de Amerikanen
blijkbaar op school leren. In de VS heerst
het beeld dat de nederzetting Nieuw Am-
sterdam bestond uit een zootje ongeregeld
van hoeren, zuipschuiten en zeeschui-
mers. Pas nadat de Engelsen de macht
overnamen, zou de stad tot bloei zijn
gekomen. Shorto toont aan dat het juist
de Nederlanders waren die de stad tot bloei
brachten. De sterke economische positie
van Nieuw Amsterdam was de reden dat
de Engelsen de stad wilden hebben. Een
stad bovendien die al onder Nederlands
bewind was uitgegroeid tot een smeltkroes
van nationaliteiten en culturen. Shorto
heeft zich verdiept in enorme hoeveel-
heden vergeeld archiefmateriaal, waarvan
nog slechts een deel in het Engels is
vertaald. Dankzij dit werk is hij erin ge-
slaagd een beeld te scheppen van de eerste
bewoners van Nieuw Amsterdam. Met
zijn boek heeft Shorto een belangrijk stuk
Nederlandse geschiedenis in Amerika toe-
gankelijk gemaakt voor een groot publiek.

Russell Shorto, Nieuw Amsterdam. Eiland

in het Hart van de Wereld, Uitgeverij Fo-
rum, 2004, 19,95 euro, ISBN 90-225-3813-3
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herbeleven. Prince-lid Joep de Koning beijvert
zich al verscheidene jaren voor het project van
een openluchtmuseum op Governors Island,
gelegen tegenover Breukelen (Brooklyn),
gewijd aan de tolerantie. De Orde van den
Prince kon zich geen betere naam wensen.

Hierna volgen enkele bijzonderheden over dit
project, maar daarnaast is er het boek van
Russell Shorto, dat de voorbije zomer ook in
het Nederlands verschenen is (zie kader-
stukje). Zoals de auteur vermeldt, dankt hij
de bronnen voor zijn boek aan het vertaalwerk
van Prince-lid Dr. Charles Gehring, eveneens
lid van de afdeling Manhattan en specialist
in het Nederlands van de r7de eeuw, die zijn
levenswerk maakt van de vertaling van de
omvangrijke documenten in het bezit van de
Staatsbibliotheek van New York in Albany.
Via Prince-lid Hubert de Leeuw houdt de
afdeling Manhattan ook contact met de orga-
nisatoren van de tentoonstelling over Nieuw
Nederland, onder impuls van Sara Wiest. Een
inleiding tot deze belangrijke gebeurtenis, van
de hand van germaniste Greta H. Wagle, sluit
onze bijdrage af.

Historisch Nieuw
Amsterdam

Het boek Stakes claim on Governors Island van
Nancy Greenway verscheen in een Nederland-
se vertaling en verkorte versie van Jozef
Verbraeken, secretaris van de afdeling Man-
hattan. Het mag haast ongelooflijk lijken,
maar het was op de nu eerloze datum van 11
september van het jaar 1609 dat kapitein
Henry Hudson van de Nederlandse Oost-
Indische Compagnie voor het eerst door het
nauw binnenzeilde in de New Yorkse haven
en aldus in een nieuwe wereld terechtkwam.
Varend naar de rivier toe, kwam Hudson
langs enkele eilandjes, waarvan er drie van
bijzondere betekenis zijn geworden voor het
erfgoed van een natie die toen nog in haar
kinderschoenen stond.

Ten westen lag wat we nu Liberty Island noe-
men, waarop later het Vrijheidsbeeld zou
worden opgetrokken, een geschenk van
Frankrijk, Ameri